Kultur des Vertrauens

Superintendentin spricht vor mittelstandischen Unternehmern

red Liineburg. ,Glaube ist
nicht Wissen, nicht Sicherheit,
sondern Gewissheit auf die
Giite und die Hilfe Gottes - oft
gegen den Schein oder gegen
eigene Zweifel. Mit dem Glau-
ben geht man iiber das Sicht-
bare, vorhandene Faktische
hinaus - er hilft uns, Gutes zu
sehen und zu erwarten.“ Das
sagte Liineburgs Superinten-
dentin Christine Schmid anléss-
lich eines Vortrages vor der
Fordergesellschaft mittelstéindi-
scher Unternchmer in Mittel-
und Osteuropa ,,Initiative e. V.“

Christine Schmid plédiert fiir
eine stiarkere Kultur des Ver-
trauens in Unternehmen. Do-
kumentationen und Kontroll-
instrumente gébe es genug, al-
lein damit entstiinde kein Ver-
trauen. ,Wo unsere Lebenswelt
immer komplexer und uniiber-
sichtlicher wird, macht Vertrau-
en das Arbeiten leichter. Wo

‘eigene  Stirken

Vertrauen fehlt, wird die Situa-
tion miihsam und konflikttrédch-
tig.“ Die Superintendentin for-
derte ein Arbeitsklima, in dem
Stiirken der Einzelnen gefordert
und Schwichen akzeptiert wer-
den.

Probleme zu vertuschen,
Konflikte zu verdringen und
Schuld nicht einzugestehen —
dieses Verhalten erschiittere
das Vertrauen. Wer dagegen
sehen, seine
Grenzen erkennen und demiitig
damit umzugehen weil}, der
schaffe Vertrauen.

Fiihrungskrifte und Unter-
nehmer miissten nicht allméch-
tig sein, wichtig sei ein bewuss-
ter und aufrechter Umgang
auch mit Schwichen und Nie-
derlagen. ,Wenn ich schwach
bin, bin ich stark®, zitiert Chris-
tine Schmid die Worte Paulus
im Neuen Testament und er-
klart: ,Um Entschuldigung zu

bitten ist eine Stirke, dadurch
kann neues Vertrauen entste-
hen.“ !
Auf die Frage, woher Ver-
trauen kommen kann, verwies
die Superintendentin auf den
christlichen = Glauben. Der
Glaube prige das Menschen-
und das Selbstbild, die Sicht auf
die Zukunft und den Umgang
mit Konflikten. Der Glaube sei
eine Einiibung in vertrauens-
volles Miteinander. Gerade die
Hoffnung gegen den Augen-
schein setze produktives Han-
deln und Risikobereitschaft frei,
sowohl im unternehmerischen

. als auch im zwischenmenschli-

chen Handeln.

Vom Glauben geprégte Men-
schen konnten, so Superinten-
dentin Christine Schmid, eine
realistische, aber hoffnungsvolle
Perspektive auf die Zukunft
werfen.

Es gelte, so die Referentin
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abschlieRend, auch unter globa-
lisierten Wirtschaftsbedingun-
gen durch personliche Glaub-
wiirdigkeit  vertrauensbildend
zu handeln. Das sei Aufgabe
aller Verantwortungstréger.



