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Die Kraft der Hoffnung

Rolf Sauer spricht auf der Biirgerkanzel iiber Jesus,

lz Liineburg. Der Abschied
steht bevor, Jesus muss sich von
seinen Jiingern trennen, alle er-
warten eine schwere Zeit. Aus-
gehend vom Johannesevangeli-
um hat sich Rolf Sauer, Ge-
schiftsfiihrer der Gesundheits-
holding, seine ganz eigenen
Gedanken gemacht - und
sprach am Sonntag von der
Biirgerkanzel in St. Nicolai iiber
seine Erkenntnisse. ,, Ich habe in
dem Text eine Vielzahl von
Ankniipfungspunkten zu mei-
ner taglichen Arbeit gefunden.«
Diese erkennt Sauer sowohl in
seiner Verantwortung gegen-
iiber der mehr als 2500 Mit-
arbeitern, ebenso aber im Auf-
trag gegeniiber den Patienten.

,1ch stelle mir die Frage, was
mutet Jesus seinen Gefolgsleu-
ten eigentlich in diesem Augen-
blick zu? Gerade wenn es kri-
tisch wird, ldsst er sie alleine.“
Unvorbereitet, in einer schein-
bar auswegslosen Situation. Im
Evangelium nehme die Ge-
schichte eine gliickliche Wen-
dung, Trauer solle in Freude
verkehrt werden, Hoffnung,
Vertrauen und Glaubwiirdigkeit
wiirden zu Leitprinzipien. ,Ich
bin iiberzeugt, dass hier wichti-
ge Erkenntnisse fiir das Mitein-

ander zwischen Leitung und
Mitarbeitern zu finden sind.“

Jesus habe seine Jiinger nicht
in einem Assessmentverfahren
ausgewdhlt, er gab einzelnen die
Chance, durch Krise zu Stidrke
zu gelangen. Mit Erfolg. Nach
der bedrohlichen Ankiindigung,
dass Jesus sie verlassen werde,
ihnen eine schwere Zeit, mogli-
cherweise Verfolgung bevorste-
he, seien die Jiinger zwar irri-
tiert gewesen, aber nicht geflo-
hen. Sie hitten darauf vertraut,
dass auf Trauer Freude folgen
werde. Sauer schlussfolgerte:
sJe groRer die Glaubwiirdigkeit,
umso eher wird es moglich sein,
Mitarbeiter auch in schwierigen
Situationen fiir notwendige
Entscheidungen  aufzuschlie-
Ren, sie einzubinden und damit
Zu gewinnen.“

Als der frithere Stadtkdmme-
rer zur Gesundheitsholding ge-
wechselt ist, wusste er nicht
genau, was ihn erwart. ,Ich
wusste nur, dass wir mehr als
20 Millionen Euro an Kaufpreis
aufbringen mussten und die
Refinanzierung aus dem Kran-
kenhaus sicherzustellen war.“
Als Geschiftfithrer habe er das
Gefiihl gehabt, viele hitten ihn
als ,, Konsolidierer“ gesehen. ,In

dieser Situation ging es darum,
um Vertrauen zu werben, damit
Skepsis weicht und Hoffnung
auf eine gute Zusammenarbeit
zu einer gemeinsamen Vision
wird.“ Dankbar zeigte sich Sau-
er dafiir, dass der Holding-Ge-
sellschafter, die Hansestadt Lii-
neburg, sich gegen eine Ge-
winnerhéhung entschieden ha-
be und stattdessen  die
Einnahmen dazu genutzt wiir-
den, die Betreuung der Patien-
ten nachhaltig zu sichern.

Denn Hoffnung und Vertrau-
en seien zwei wesentliche Be-
griffe fiir Patienten. Als Christ
konne man Hoffnung aus Bibel-
stellen schopfen. So wie Moses
das gelobte Land nicht betreten,
sondern nur angeschaut habe,
konnten Angehorige und Be-
handelnde Erkrankte mogli-
cherweise nicht heilen, aber
lindern und begleiten und dem
Patienten ein Gefiihl des ,,Auf-
gehobensein“ vermitteln. In die-
sem Sinne gelte es, Hoffnung zu
suchen, sagte Sauer und endete
mit einem Satz aus dem Paulus-
brief an die Epheser: ,,Gott gebe
euch erleuchtete Augen des
Herzens, damit ihr erkennt, zu
welcher Hoffnung ihr von ihm
berufen seid.“

Personalfithrung und Vertrauen

oI Sauer, Gechéiftsfijhrer der Gesundheitsholding und Katholik,
zieht aus der Bibel Erkenntnisse fiir sein Berufsleben. Foto: t&w



